
�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭ 

KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůs�(Resolutions) 

EĂƟŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
v.2.2

ϮϬϮϮ�-�ϮϬϮϳ 

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�EW���KŽ���WŽƌƞŽůŝŽ�>ĞĂĚ 

WKZd&K>/K�>��� 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ Ϯ 

�KEd�Ed^ 

&ŽƌĞǁŽƌĚ�  ϰ 

ϭ͘�KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŝŵƐ�  ϲ 

Ϯ͘�<ĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�  ϳ 

KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ 

ϯ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ϴ 

ϰ͘��ŽŶƚĞǆƚ—KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�� ϴ 

ϱ͘��ƵƌƌĞŶƚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ—tŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�  ϵ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ�ĂŶĚ�WŝůŽƚƐ� ϵ 

· /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϭϬ 

ϲ͘�tŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ� ϭϬ 

· �ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ� ϭϬ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ� ϭϬ 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ� ϭϭ 

· �ĞĨĞƌƌĞĚ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞƐ� ϭϭ 

ϳ͘�zŽƵƚŚ�KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�  ϭϭ 

ϴ͘�KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�sŝƐŝŽŶ� ϭϮ 

· dŚĞ�sŝƐŝŽŶ� ϭϮ 

· �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ� ϭϮ� 

ϭϯ 

ϭϰ� 

ϭϲ 

ϭϴ 

ϵ͘�sŝƐŝŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ   � 

ϭϬ͘�^ƵĐĐĞƐƐ�&ĂĐƚŽƌƐ  

�ƉƉĞŶĚŝǆ���-��ĚƵůƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��-�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ  

�ƉƉĞŶĚŝǆ���- Strategic Risks and Mitigation Plan

* As of July 2023 Out of Court Disposals will be known as Out of Court
Resolutions

* REVISION JULY 2023



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϯ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϰ 

&KZ�tKZ� 

/Ŷ� ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ� ƚŚĞ�EW���KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂů�WŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ďǇ�ŶĞǁ�>ĞĂĚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ƌ��ůŝƐŽŶ�
,ĞǇĚĂƌŝ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚŝƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƐĞƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ�KƵƚ� ŽĨ� �ŽƵƌƚ� �ŝƐƉŽƐĂůƐ� ;KŽ��Ϳ�
ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂŝŵƐ͘�dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�KŽ���ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĂŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǀŝĐƚŝŵ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�� 

�Ɛ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǀŽůǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�
ĚŝƐƉŽƐĂůƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘ 

�KDD�E��Z��Z��>/^KE�,�z��Z/ 
�Ɛ�ƚŚĞ�EW���KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�;KŽ��Ϳ�>ĞĂĚ�/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
dǁŽ-ƟĞƌ�WůƵƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�&ƌŽŶƚ�>ŝŶĞ�WŽůŝĐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DW^�/�ƚŽŽŬ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� EW��� ;KŽ��Ϳ� ůĞĂĚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǁŽƌŬ� ƚŽ�
ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�KƵƚ�ŽĨ� �ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ�
ĂĐƌŽƐƐ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� tĂůĞƐ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�
KŽ��� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŐŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϮϯ͘� &ŽƌĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� Ă�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĂƐ� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚǁŽ-ƟĞƌ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�
�ĂƵƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ͕�ƉůƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ� ĨŽƌĐĞ� ŝƐ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�

ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 
dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ƌŝŵĞ͕�^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚƐ��Đƚ�ϮϬϮϮ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�KŽ���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�)URP�WKH�PRPHQW�3DUW���RI�
WKH�$FW��&DXWLRQV��FRPHV�LQWR�IRUFH�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘� 

dŚĞ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ-ƟĞƌƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ� ƌĞƐŝĚĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ďŽƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

dŚĞ� ŶĞǁ� ĐĂƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐƵŝůƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚĞƌ͘� dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽƉƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ĨŽƌĐĞƐ�ĨĞůƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ͘�dŚŝƐ�
ŶĞǁ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů� ďĞ� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƚǁŽ-ƟĞƌ�WůƵƐ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƐŽ� ĂƐ�ŶŽƚ� ƚŽ�ďĞ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�EW��� ƚǁŽ-ƟĞƌ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘� 

dŚĞ� ŶĞǁ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐŝŶŐ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ĐƌŝŵĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕� ďǇ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽīĞŶĚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽīĞŶĚŝŶŐ͘� 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϱ 

dŚŝƐ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌƵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘ 

&Žƌ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ-ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ŽīĞƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŚĂŶŐĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�
�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵĞ͘ 

dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ� ƚŚĞŵ�ŽŶƚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŶĞĞĚƐ͘��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŝƐ�ƐŚŽǁŶ� ƚŽ�ďĞ� ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͘� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘�
sŝĐƟŵ� ĂŐĞŶĐǇ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� ŝƚ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵƐ� Ă� ǀŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ĂƐ� ƐƵĐŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ϮϬϮϭ�ǀŝĐƟŵƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϰϯй�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�
ĐƌŝŵĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�ϱϬй�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ϲϲй�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƚ͘� /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ŵŽƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� KŽ��� ǁĞ� ĐĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ůĂĐŬ�ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘��ƚŚŶŝĐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽīĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�KŽ���ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŐƵŝůƚ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�KŽ���ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘�WŝůŽƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ŚĂŶĐĞ�Ϯ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŶŝŶŐ�WŽŝŶƚ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ��ĞĨĞƌƌĞĚ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
�ĂƵƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƵŝůƚǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ� ƐƵĐŚ� /� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŚŽǁ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� tĂůĞƐ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ĐĂƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

dŚĞ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ĞĂƐŝĞƌ� ĨŽƌ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚ�
ŚŽĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ͕� ŽīĞŶĚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� dŚĞǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǀŝĐƟŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĂŶƚ�Ă�ƟŵĞůǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�
ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ� ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚĂƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�EW��� ĂŶĚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞĂƟŶŐ��ƌŝŵĞ�WůĂŶ� ĂŶĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�
sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϱ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͘ 

�ĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ŐŽ�ůŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘��ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ůŽƐƐ� ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ũŽďƐ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘� /ƚ� ŝƐ�ŵǇ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ďǇ�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WƌŽĐĞĚƵƌĂů� :ƵƐƟĐĞ͕�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
KŽ��͘ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϲ 

dŚĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ďĞƩĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� KŽ��� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ�
ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� tŚŝůƐƚ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ǀŝĐƟŵƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�KŽ��͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉůĂŶ͗ 

· sŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƟŵ�&ŝƌƐƚ�–�sŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�
ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘

· �ŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŽīĞŶĚĞƌ� ƚǇƉĞƐ� ŝƐ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ǌĞƌŽ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘

· ��ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

· dŝŵĞůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘

· &Ăŝƌ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘

· ZĞĚƵĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

Khd�K&��KhZd��/^WK^�>^�^dZ�d�'/���/D^ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϳ 

<�z�^d�<�,K>��Z^��E��'Ks�ZE�E�� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�
;DŽ:Ϳ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�KĸĐĞ�;,KͿ 

�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐŝŶŐ�;�ŽWͿ 

�ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ�;�'KͿ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�'ƌŽƵƉƐ 

�ƌŽǁŶ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�W^Ϳ sŝĐƟŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�'ƌŽƵƉƐ 

,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇ͛Ɛ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐͲ
ĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;,D/�&Z^Ϳ 

sŝĐƟŵƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 

�ŝŐŝƚĂů��ĂƐĞ�&ŝůĞ�–�WŽůŝĐĞ��ŝŐŝƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ��ŽƵŶĐŝů�–��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�WŽƌƞŽůŝŽƐ 

,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇ͛Ɛ��ƌŽǁŶ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�
;,D�W^/Ϳ 

dŚŝƌĚ�^ĞĐƚŽƌ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 

WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�;W��Ϳͬ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�;�W��Ϳ 

EĂƟŽŶĂů��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽĂƌĚ�;E�:�Ϳ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�:ƵƐƟĐĞ�
�ŽĂƌĚ�;z:�Ϳ 

WŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞƐ ,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇ͛Ɛ��ŽƵƌƚ�Θ�dƌŝďƵŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�;,D�d^Ϳ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KŽ���ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

· ,ĞĂĚƐ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͘
· EĂƟŽŶĂů�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ��ŽƵŶĐŝů��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘
· KƵƚ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƌŽƵƉ͘
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�;�W��Ϳ͘
· >ŽĐĂů��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ��ŽĂƌĚƐ͘

<�z�^d�<�,K>��Z^ 

'Ks�ZE�E�� 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϴ 

Khd�ŽĨ��KhZd��/^WK^�>^ 

/EdZK�h�d/KE 

dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�
ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘� dŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘ 

tŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨƌŽŵ� ϮϬϮϯ� ŝƐ� Ă� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ� �ĚƵůƚ� KŽ��� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘ 

dŚĞ� KŽ��� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� ĂƐ� ĨŽůůŽǁƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐŽ� ůŝǀĞ� ĚĂƚĞ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆŝƐƚ͖ 

dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�KŽ���ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ��ĞĂƟŶŐ��ƌŝŵĞ�WůĂŶ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�KŽ���ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ƚŚĂŶ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�ĐŽƵƌƚ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂůŝŐŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 

�KEd�yd�-�Khd�K&��KhZd��/^WK^�>^ 

dŚĞ��ĚƵůƚ�KŽ���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞĨŽƌŵ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨŽƌŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚǁŽ͘ 

^ŝǆ-dŝĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ dǁŽ-dŝĞƌ�WůƵƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 
�ĚƵůƚ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂƵƟŽŶ �ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ 

^ŝŵƉůĞ��ĂƵƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ �;ƉůƵƐͿ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 

<ŚĂƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ 

�ĂŶŶĂďŝƐ�tĂƌŶŝŶŐ 

WĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;WE�Ϳ 

�ĚƵůƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ zŽƵƚŚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

EŽ�&ƵƌƚŚĞƌ��ĐƟŽŶ�;E&�Ϳ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ zŽƵƚŚ��ĂƵƟŽŶ 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ zŽƵƚŚ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂƵƟŽŶ 

WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϵ 

&ŽƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ƟĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�EW���
ƚǁŽ-ƟĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŽƌĐĞƐ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŚŝůƐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�EW���ƚǁŽ-ƟĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌ�EW���ƚǁŽ-ƟĞƌ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ��Đƚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ-ůĞǀĞů�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ��ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘� 

d,���hZZ�Ed�>�E�^��W��–�t,�Z��t���Z� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ƟĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƚǁŽ-ƟĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EW���ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KŽ���ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ� tŚŝƚĞ� WĂƉĞƌ͗� �� ^ŵĂƌƚĞƌ� �ƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͘� dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŵŽƐƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ�ƚŽ�ƚǁŽ�
ƟĞƌƐ͘��Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ�Ă� ƚǁŽ�ƟĞƌ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƋƵŝĐŬĞƌ� ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŝŌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ǁĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ϱϲй� ŽĨ� ĨŽƌĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽǁ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ� ƚŽ� ƚǁŽ� ƟĞƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

&ŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ůŽǁ-ůĞǀĞů�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŝůŽƚƐ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�KŽ���ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͘ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞ�ĂŶĚ�WŝůŽƚƐ 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŝůŽƚƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�KŽ���ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
^ƵĐŚ�ƉŝůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚŽ�ĨĞŵĂůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ďĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝůŽƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͖� 

· �ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ŝŶ��ƵƌŚĂŵ��ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ͕�
· dƵƌŶŝŶŐ�WŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DW^
· ��Z��;�ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂƵƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��ďƵƐĞͿ�ŝŶ�ƚĞŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘
· dƌŝ-ĨŽƌĐĞ�,ĂƚĞ��ƌŝŵĞ�ƉŝůŽƚ�ŝŶ��ǀŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ
· dŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶũƵƌǇ�

Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶ��ǀŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌƐĞƚ͘

WŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĐƌŝŵĞ͘ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϬ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ƉŝůŽƚƐ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ƐƉĂĐĞ͘�
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŝŵƐ͘ 

KŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EW���KŽ���KƉ�&ƵůĐƌƵŵ�ƉŝůŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�<ĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ƚĞƐƟŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘ 

KƚŚĞƌ� /d� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƉĂĐĞ͕� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ�W��� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ͘� 

tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�KŽ��͕�ďƵƚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶ�
ŚŽƵƌƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ĨƌŽŶƚůŝŶĞ� ŽĸĐĞƌƐ͕� ĨƌĞĞŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŽīĞŶĐĞƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� 

t,�Z��t���Z��,���/E' 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕��ƌŝŵĞ�^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚƐ��Đƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƵƟŽŶ�
ƚǇƉĞƐ͘� 

· �ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ

�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ 

dŚĞ��ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů��ĂƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�͚ƵƉƉĞƌ-ƟĞƌ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�;ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�Žƌ�ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ͘��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƵŶƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ͘ 

�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă��ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ͘� 

dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽŽŶĞƌ�
ŝĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� /ƚ� ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ���^�
ĐŚĞĐŬ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ũŽď�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƵƟŽŶ�ƌĞŐŝŵĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ůŽǁĞƌ-ƟĞƌ͛�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽīĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�
ĂĚƵůƚƐ�;ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͕�ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ�Žƌ�ƉƵŶŝƟǀĞ�;ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽīĞŶĐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�/ŶĚŝĐƚĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�Žƌ�



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϭ 

zKhd,�KK�� 

dŚĞ�zŽƵƚŚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĂƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�:ƵƐƟĐĞ��ŽĂƌĚ�;z:�Ϳ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘��Ǉ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĞĂƌůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�KŽ���ĂŶĚ�Ă� ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�zŽƵƚŚ� :ƵƐƟĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;z:^Ϳ͕� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƚĐ͘�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘� 

dŚĞ�EW����ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�WŽƌƞŽůŝŽ͕�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�KŽ���ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�EW���
KŽ���ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�
ŽīĞŶĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴ�ƚŽ�Ϯϰ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͕�ǁŚŽ�ǁŚŝůƐƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘ 

ĞŝƚŚĞƌ-ǁĂǇ�ŽīĞŶĐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ũŽď�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ĐĂƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞĚ͘��ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ��;�ZͿ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ�tĂůĞƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ůŽƐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� /ƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ůŽǁ� ůĞǀĞů� ŽīĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ� ŶŽŶ-ĐƌŝŵĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚĞƌ� ĂŐƌĞĞƐ͘� KŶůǇ� ĂŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�Ă��Z͘��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�
ƚŚĞ��Z�ŚĂƐ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ͘��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĂƉŽůŽŐǇ͕�ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘� 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞƐ 
�ĞĨĞƌƌĞĚ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞƐ�;�W^Ϳ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
tĂůĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϲ� ĨŽƌĐĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� �W^� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ŬĞĞŶůǇ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ�
ĚĞǀĞůŽƉ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�dŚĞ��W^�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽƚŚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƚ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�Žƌ�ĐĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�Ă� ůŽǁĞƌ� ůĞǀĞů�ŽīĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�
ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘�EŽŶ-
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƵƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 
tŚŝůƐƚ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� >ĂŵŵǇ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕�ŵĂĚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ��W^͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�KŽ��͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ͘��Ǉ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϮ 

d,��s/^/KE 

dŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EW��� KŽ��� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŝƐ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ĚŽǁŶ� ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� tĂůĞƐ��
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�KŽ���ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�͘�tĞ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�Ăůů͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�dŚĞ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͖ 

· dŝŵĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌ�KŽ��͘

· sŝĐƟŵ�ĂŐĞŶĐǇ�–�sŝĐƟŵƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘

· �� ŵŽƌĞ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� KŽ��� ŽƉƟŽŶƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ůŽƩĞƌǇ͘

· ��ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ͘

· /Ɛ� ƉĞŽƉůĞ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ� ĂŶĚ� ŽīĞŶĚĞƌ� ĂƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽĐĞĚƵƌĂů� :ƵƐƟĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

· �ůůŽǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

· �ĂƌĞĨƵů� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ� ĨĂĐƚŽƌƐ� Ăƚ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ͘

· ��ŵŽƌĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĂŶĚ� ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕� /KD͕�ƉƌŽďĂƟŽŶ͕�z:��ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E,^͘

· ^ĐƌƵƟŶǇ� ƉĂŶĞůƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ďŽĂƌĚƐ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� KŽ��� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͘

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�:ƵƐƟĐĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘

· ^ǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘

Khd�ŽĨ��KhZd��/^WK^�>^�-�^dZ�d�'/��s/^/KE 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝƐŝŽŶ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŚǇ�ŝƚ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��Ǉ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ůŽƩĞƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞƚĐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ͖ 

· ,ĞůƉŝŶŐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ďǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ŐŽ�ůŝǀĞ�ĚĂƚĞ͘

· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŽŶ� ŬĞǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ƉŽůŝĐĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĐŽƵƌƚ� ĚŝƐƉŽƐĂůƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ͘

· �ĞŝŶŐ� ŇĞǆŝďůĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ďĂƐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�KƵƚ� ŽĨ�
�ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞĨŽƌŵ͘

· tŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϯ 

KŽ���ĂĚƵůƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� 

· >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�KŽ��͘

· tŽƌŬŝŶŐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� �ƌŝŵĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŵĞĚǇ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘

· �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�,ŽŵĞ�KĸĐĞ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�ŐŽ�ůŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͘�

ZĞĚƵĐĞ�ZĞŽīĞŶĚŝŶŐ �ĚĚƌĞƐƐ�KīĞŶĚĞƌ�ŶĞĞĚƐͬ
ƌŽƵƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽīĞŶĚŝŶŐ 

· KīĞŶĚĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

· KīĞŶĚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�
ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�
ĂůĐŽŚŽů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͘�

· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ͘

· WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŶĞĞĚƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘

· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�z:�͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
E,^͘

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 

· 'ƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ǁŽƌŬ͘

· WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚ�ƐĐƌƵƟŶǇ�
ƉĂŶĞů�ƌĞƐƵůƚƐ͘

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽƌĐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�KŽ��͘

· ^ĐƌƵƟŶǇ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�KŽ��͘

sŝĐƟŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ 

· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘

· /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ͘

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ͘ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŝƐŚĞƐ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ƚŽ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘

· ^ŝŐŶƉŽƐƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
tĂůĞƐ͘

· 'ƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ͘

· �ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŝĚĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

· ZĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĂĐŝĂů�ďŝĂƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝŶ�KŽ���ĂŶĚ��:͘

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�KŽ���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘

· 'ƌĞĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞŵĞĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘

· EĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĂŵďŝŐƵŝƚǇ͘

· ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘

· WĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ

s/^/KE�&Z�D�tKZ< 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϰ 

,Žǁ�ǁŝůů�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŝŵƐ͍ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚƵůƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘

· sŝĐƟŵƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĞǁƐ� ĂƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ͕� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐƉŽƐĂů�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘

· sŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŵĞĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�

ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƵƟŽŶ͘

· sŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

· ZĞĚƵĐĞĚ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ͘

· ��ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�

ǀŝĐƟŵƐ͘

· &ŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�W��Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘

· �ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�KŽ��͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

KŽ���ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ϮϮ͘

· 'ƌŽǁŝŶŐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ďĂƐĞ� Ăƚ� ďŽƚŚ� Ă� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůĞǀĞů͕� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� KŽ��� Ăƚ�

ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͘

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘

dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů� ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�EW���KŽ���ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�KƵƚ� ŽĨ� �ŽƵƌƚ��ŝƐƉŽƐĂůƐ�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ͕� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ� WĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŵďĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌͬƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂůƐ�
ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�ǀŝĐƟŵ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘ 

^h���^^�&��dKZ^ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϱ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ 

dƌƵƐƚ 

^ĐƌƵƟŶǇ 

�ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ 

sŝĐƟŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŵĞĚǇ 

�ƋƵĂůŝƚǇ 

�ŽŶĮĚĞŶĐĞ 

WƌŽĐĞĚƵƌĂů�:ƵƐƟĐĞ

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 

WŝůŽƚƐ

�ŝǀĞƌƐŝŽŶ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

^ƵƉƉŽƌƚ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϲ 

�WW�E�/y����-���h>d�Khd�K&��KhZd��/^WK^�>�&Z�D�tKZ<

 

 
�ŝƐƉŽƐĂů �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ 
dǇƉĞ EŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�WŽůŝĐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�–�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

�ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌ W�ͬW�^KͬW^/ 
ͻ�^ĞƌŐĞĂŶƚ (or Police Staff equivalent) guidance should be 
sought�;for ƌĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌsͿ 
ͻ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�;ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�–�ŶŽŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŚĂƚĞ�
ĐƌŝŵĞ͕�ĂƐƐĂƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂƐƐĂƵůƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŬŶŝĨĞ�
ĐƌŝŵĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞͿ͘  

^ĞƌŐĞĂŶƚ�;Žƌ�WŽůŝĐĞ�SƚĂī�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘� ;,ĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐƚĂďůĞ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ��W^Ϳ͘ 

KīĞŶĐĞ�ƚǇƉĞ ͻ�>ŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ 
ͻ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞƐ 
ͻ�^ŽŵĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽīĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ��ŽƵƌƚ 
ͻ�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĂďƵƐĞ͘  

�ůů�ŽīĞŶĐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŽīĞŶĐĞ�–�/ŶĚŝĐƚĂďůĞ�KŶůǇ͕��ŝƚŚĞƌ�
ǁĂǇ�Žƌ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 

�ĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ŽŵĞƐƟĐ��ďƵƐĞ�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 

�ǀŝĚĞŶƟĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͕�ŵĂǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ĐƌŝŵŝŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ ^ƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ zĞƐ 

KīĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍ zĞƐ zĞƐ 

sŝĐƟŵ�ĐŽŶƐultation 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͍ 

zĞƐ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ zĞƐ 
ͻ�DĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵ 
ͻ�EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǀŝĐƟŵ�ŽŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�
–�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ͘ 

sŝĞǁƐ�ŚĞĂƌĚͬůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽͬ
ƌĞĐŽƌĚĞĚ 

zĞƐ zĞƐ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ͻ�EŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
ͻ�EŽ��Z�ĨŽƌ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽīĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 
ͻ�EŽƚ�ĨŽƌ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ 

d���ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐͬŽƉƟŽŶƐ ͻ��ƉŽůŽŐǇ 
ͻ�DĂŬĞ�ƌŝŐŚƚ 
ͻ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ͻ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�–�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ 
ͻ�&ŝŶĞ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŽƵůĚ 
ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶͿ 

ͻ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ 
ͻ�ZĞƉĂƌĂƟǀĞ 
ͻ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ 

ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ��ǀĂŝůĂďůĞ͍ zĞƐ zĞƐ 

&ŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ƌĞĐŽƌĚ͍ 

EŽ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ��Z��ĐŚĞĐŬ 
ͻ�^ƉĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƵƟŽŶͿ 
ͻ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƵŶƐƉĞŶƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 
ͻ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ũŽď�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƵƟŽŶ 

tŚĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ ͻ�>ŽĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ͬ�WE� 
ͻ�tŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�>��^�/ŶƚĞů�ŝŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ 

WE� 

ZĞůĞǀĂŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ ͻ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌĂĐƟĐĞ 
ͻ�EĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ 
ͻ�'ƌĂǀŝƚǇ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ 
ͻ�>ŽĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 

ͻ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 
ͻ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ͻ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ 
ͻ�^ĐƌƵƟŶǇ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ 

ͻ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ 
ͻ�^ĐƌƵƟŶǇ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ 

ZĞƉĞĂƚ�ƵƐĞ WƌĞǀŝŽƵƐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă��Z�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ͬƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�z:^�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

dŚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-
ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�ZĂƟŽŶĂůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ͘  

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ďƌĞĂĐŚĞĚ EŽŶĞ ͻ�EŽ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ 
ͻ��ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ 
ͻ�ZĞƐĐŝŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Θ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ 
ͻ�/Ĩ�ƵŶƉĂŝĚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĮŶĞ�ƚŽ�Ă��ŽƵƌƚ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϳ 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ �ŚĂƌŐĞͬ^ƵŵŵŽŶƐ 
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�–�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�–�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�;Žƌ�WŽůŝĐĞ�ƐƚĂī�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘� ;,ĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��W^Ϳ 
Inspector - intimate partner DA

^ĞƌŐĞĂŶƚ �W^ 

�ŶǇ�ŽīĞŶĐĞ�–�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĐƚĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞƐ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ��E��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��WW͘ 

>Žǁ�ůĞǀĞů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ����ĐĂƐĞƐ�—�
ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��W^�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

ͻ��ůů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ƉůĞĂ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ��WW�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ĚĞĂƚŚ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŽĸĐŝĂů�ƐĞĐƌĞƚƐ�Žƌ�ŝƐ�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞͬ
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͘ 
ͻ��ŶǇ�ƌĞƚĂŝů�ƚŚĞŌ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƉůĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ��ŽƵƌƚ͘ 
ͻ��ŶǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽīĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŐƵŝůƚǇ�
ƉůĞĂ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�
ĂīƌĂǇ͕�'�,͕���,�Žƌ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ 

ͻ��ŶǇ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽīĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ��WW͛Ɛ 
ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ĚĞĂƚŚ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ 
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŽĸĐŝĂů�ƐĞĐƌĞƚƐ�Žƌ�ŝƐ�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞͬ 
ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͘ 
ͻ��ŶǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽīĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŶŽƚ�
ŐƵŝůƚǇ�ƉůĞĂ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚƌŝĂů�ŝŶ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ��ŽƵƌƚ͘ 
ͻ��ŶǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽīĞŶĐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂīƌĂǇ͕ 
ǀŝŽůĞŶƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�'�,͕�ǁŽƵŶĚŝŶŐ͕���,͕ 
ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 
ͻ��ŶǇ�ŝŶĚŝĐƚĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞ͘ 

^ƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ ZĞĂůŝƐƟĐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ ZĞĂůŝƐƟĐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ 

zĞƐ �Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂďŽǀĞ EŽ 

zĞƐ EŽ 

zĞƐ 
ͻ�DĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵ 
ͻ�sŝĐƟŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�;ŝĨ�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŽĐĐƵƌͿ 

EŽ 

zĞƐ zĞƐ 

d���ŝŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 'ƌĂǀŝƚǇ�DĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ��W^�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

ͻ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ 
ͻ�ZĞƉĂƌĂƟǀĞ 
ͻ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ 
ͻ�&ŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

zĞƐ zĞƐ 

ͻ�^ƉĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�;ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƵƟŽŶ͕�
Žƌ�ƐŽŽŶĞƌ�ŝĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶͬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͘ 
ͻ��ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ƵŶƐƉĞŶƚ͘ 
ͻ��ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�
ƵŶƐƉĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ĐŚĞĐŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ũŽď�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƵƟŽŶ 

zĞƐ 

WE� ͻ�WE� 
ͻ�tŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�>��^�Ŷ�ϮϬϮϱ 

ͻ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 
ͻ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ 

ͻ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů��ǀŝĚĞŶĐĞ��Đƚ 
ͻ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 
ͻ�'ƌĂǀŝƚǇ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ 
ͻ�>ŽĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ 
ͻ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ 
ͻ��ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌĂĐƟĐĞ 

ͻ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ 
ͻ�^ĐƌƵƟŶǇ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ 

dŚĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�ZĂƟŽŶĂůĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ͘ 
ͻ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ 
ͻ��ŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ 

ͻ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚ 
ͻ��ŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ 

�ŝƐƉŽƐĂů 
dǇƉĞ 

�ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌ 

KīĞŶĐĞ�ƚǇƉĞ 

�ǀŝĚĞŶƟĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ 
KīĞŶĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍ 

sŝĐƟŵ�ĐŽŶƐultation�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͍ 

sŝĞǁƐ�ŚĞĂƌĚͬůŝƐƚĞŶĞĚ�
ƚŽͬƌĞĐŽƌĚĞĚ 
KƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐͬŽƉƟŽŶƐ 

ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ�
�ǀĂŝůĂďůĞ͍ 
&ŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ͍ 

tŚĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ 

ZĞůĞǀĂŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 

ZĞƉĞĂƚ�ƵƐĞ 

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝĨ�
ďƌĞĂĐŚĞĚ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϴ 

�WW�E�/y����-�&Z�Yh�Ed>z��^<���Yh�^d/KE^�

,Kt�t/>>�/�<EKt�t,�d,�Z�dK�'/s���E�Khd�K&��KhZd��/^WK^�>͕��E��t,/�,�KE�͍ 
EW���ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌĐĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĸĐĞƌƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
Ăƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĨŽƌŵ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�'ƌĂǀŝƚǇ�DĂƚƌŝǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂůƐ�ĚŽ�
ĞƐĐĂůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ĐƌŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂĚŵŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘�
KīĞŶĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůŽǁ-ůĞǀĞů� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĚĂŵĂŐĞ͕� ůŽǁ-ǀĂůƵĞ� ƚŚĞŌ͕� ŵŝŶŽƌ� ĂƐƐĂƵůƚƐ� ;ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŶũƵƌǇͿ� ĂŶĚ� ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�EŽŶ-ŝŶƟŵĂƚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ 

���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞǆƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƟŽŶ͘� /ƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ŽīĞŶĐĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ŽīĞŶĐĞƐ͘� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ͕� ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝůů�ƐƵĸĐĞ͘�
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 

���ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ� ĐĂƵƟŽŶ�  ŝƐ� ƚŚĞ� ƵƉƉĞƌ-ƟĞƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƵƟŽŶ͘� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŐĂŝŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ� ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ� ŵŽĚŝĨǇ� ŽīĞŶĚŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� Žƌ� ŵĂŬĞ�
ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂƌŵ�ĐĂƵƐĞĚ͘�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�ZĞƉĂƌĂƟǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉŽůŽŐŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͘�dŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŝƐŬ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W^�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

�K�/�,�s��dK��KE^h>d�d,��s/�d/D͍ 
zĞƐ͕� dŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ǀŝĐƟŵ� ǀŝĞǁƐ� ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ƐĞĐƟŽŶƐ�ϲ͘ϲ�–� ϲ͘ϴ� ŽĨ� ƚŚĞ�sŝĐƟŵƐ��ŽĚĞ� ŽĨ� WƌĂĐƟĐĞ�
;ϮϬϮϬͿ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ�͚tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞƐĞ�ǀŝĞǁƐ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ�
ŵĂĚĞ͛͘� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞƐĞ� ǀŝĞǁƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ͘� 
dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŵĞĚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ�ǁĂŶƚƐ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� Žƌ� ĐĂƵƟŽŶ� ŐŝǀĞŶ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�
ǀŝĞǁƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

t,�d��KE�/d/KE^��K�/�^�d͍ 
�ĂĐŚ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƉŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
Ă� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĨŽƌ�Ă� ĐĂƵƟŽŶ͘�zŽƵƌ�W���ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞŵĞĚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�–�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉŽůŽŐǇ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŵĞŶĚƐ͕� ƌĞĨĞƌƌĂů� ƚŽ� Ă� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ;Ğ͘Ő͘� ĂůĐŽŚŽů͕� ĚƌƵŐƐ͕� ǀŝĐƟŵƐͿ͕� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ĂŶ�



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϭϵ 

ŽīĞŶĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�;Ğ͘Ő͘�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�'W͕�
�ŝƟǌĞŶƐ��ĚǀŝĐĞ͕�ĚƌƵŐͬĂůĐŽŚŽů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĂĐŚ�ĨŽƌĐĞ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

t,�d���Khd�Z�^dKZ�d/s��:h^d/��͍ 
ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� :ƵƐƟĐĞ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŚŽƐĞ� ŚĂƌŵĞĚ� ďǇ� Ă� ĐƌŝŵĞ� Žƌ� ĐŽŶŇŝĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐĂƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĂƌŵ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ĐĂƐĞĚ͘�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶĞ�Žƌ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽƉƟŽŶ�Žƌ�
ŽīĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͘ 

,Kt�>KE'��K�^�d,��K&&�E��Z�'�d�dK��KDW>z�t/d,�d,���KE�/d/KE^͍ 
�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�
ǁĞĞŬƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ĨĂŝƌůǇ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 

t,K��hd,KZ/^�^�d,��Khd�K&��KhZd��/^WK^�>͍ 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�Ă�W�͕�W^/�Žƌ�W�^K�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌ then supervisory guidance should be sought from Ă�^ĞƌŐĞĂŶt or Police Staff 
equivalenƚ. Inspector's authority is required for ĚŽŵĞƐƟĐ�;ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ͕�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ͕�ĂƐƐĂƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶũƵƌǇ͕�ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞͬƉŽůŝĐĞ͕�ŬŶŝĨĞ�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 
�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�Ă�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌŽǁŶ��ŽƵƌƚ͕�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘ 
/ŶĚŝĐƚĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��W^͘��ŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ��W^�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� ,ĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��W^�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

t,K�W�z^�&KZ��KhZ^�^͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��Ƶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�W���Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ğ͘Ő͘�E,^͕�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 

t,K�D�<�^�d,��Z�&�ZZ�>^�dK�d,��WZKs/��Z^͕��E��t,K�DKE/dKZ^�t,�d,�Z�d,���KE�/d/KE^��Z��
�KDW>/���t/d,͍ 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗ 
�ĞŶƚƌĂů�dĞĂŵ�–�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ŚƵď�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƐĞƚ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
K/��ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽĸĐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�–�ƚŚĞ�K/��ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞŶ�Ă�ďĂĐŬ�ŽĸĐĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
K/��–�ƚŚĞ�K/��ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�  

/Ŷ� ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂƐ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘ 

,Kt��K�/�<EKt�t,/�,�Z�,��/>/d�d/s���KhZ^�^�KZ��KE�/d/KE^�tKZ<͍ 
tŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�KŽ���ƉŝůŽƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂůƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ ϮϬ 

ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�KŽ��͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘ 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕� ĨŽƌĐĞƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐĐƌƵƟŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞͬ
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘ 

,Kt��K�/�<EKt�/&�^KD�KE��,�^�,������KDDhE/dz�Z�^K>hd/KE���&KZ�͍ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�WE�͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĨŽƌĐĞƐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WE��;WŽůŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƚĂďĂƐĞͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ�
ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌĐĞ͘ 

t,�d��K�/��K���Khd��KD�^d/����h^���E��,�d���Z/D��K&&�E��^͍ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂďƵƐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͖�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐƚĂůŬŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĐŽĞƌĐŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͖�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĐĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ůŽǁ� ůĞǀĞů� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ� ŝ͘Ğ͘�ŵŝŶŽƌ� ĚĂŵĂŐĞ� Žƌ� ƚŚĞŌ͖� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚĞƌ� ŚĂƐ� ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƐŚŽǁŶ� ƌĞŵŽƌƐĞ͘� �Ŷ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŚĂƚĞ� ĐƌŝŵĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ŽīĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͖��ĂŶ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��WW͘��
dŚĞƐĞ�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǇĞĂƌůǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ͘ 

tŚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��W^͘ 

,Kt��K�/����>�t/d,�&KZ�/'E�E�d/KE�>�K&&�E��Z^�;&EK͛^Ϳ͍ 
&EK͛Ɛ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� 

t,K�Z�s/�t^�t,�d,�Z��E�Khd�K&��KhZd��/^WK^�>����/^/KE�/^��WWZKWZ/�d�͍ 
^ĐƌƵƟŶǇ�ƉĂŶĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ͕��W^͕�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�zŽƵŶŐ�KīĞŶĚĞƌƐ�dĞĂŵ͕�WƌŽďĂƟŽŶ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
;ŝ͘Ğ͘�ŚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ůĞĂĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĐĞͿ͖�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂůƐ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�tŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� ƵƐĞ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ĐĂŶŶŽƚ� ŽǀĞƌƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ďƵƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂǇ� ďĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŝƚƐĞůĨ�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵŶƐĂĨĞ͘� &ŽƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ƉŽƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ;ĂŶŽŶǇŵŝƐĞĚͿ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƚŽ� ǀŝĞǁ͘� WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ�
ŶĂƟŽŶĂů� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚŝƐ͘� �ŶǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘� 
^ĐƌƵƟŶǇ�ƉĂŶĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�KŽ��͕�ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ͘� dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ƐŚŽƵůĚ� ůŽŽŬ� Ăƚ�KŽ���ĂƐ� Ă�ǁŚŽůĞ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�KŽ���
ŽƉƟŽŶ͘ 



�ƵƚŚŽƌ��^�<ĂƚŚĞƌŝŶĂ�'ƌĂŶƚ�ŽďŽ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ůŝƐŽŶ�,ĞǇĚĂƌŝ�-�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ Ϯϭ 

t,�d��K�/��K�/&�d,��WZK^��hd/KE�d/D��>/D/d�&KZ���^hDD�Zz�K&&�E���/^�>�^^�d,�E�ϰ�DKEd,^��t�z��E��/�
t�Ed�dK�'/s�����/s�Z^/KE�Zz���hd/KE͍ 
�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ϭϲ� ǁĞĞŬƐ� ƐŽ� ĂŶǇ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�;ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝĨ��W^�
ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ŽŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚͿ͘ 

t,�d� �K� /� �K� /&� d,�� K&&�E��Z� �K�^E͛d� �KDW>z� t/d,� d,�� �KE�/d/KE^� �dd��,��� dK� �� �KDDhE/dz�
Z�^K>hd/KE�KZ��/s�Z^/KE�Zz�KZ��KDDhE/dz���hd/KE͍ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽůƵƟŽŶ� –� ŶŽ� ĂĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ͕� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ďĂƐŝƐ͘�dŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ� ŵĞƚ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ŵĞƚ͕� ĞǀĞŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ďƌŽŬĞŶ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĨŽŽƟŶŐ� ƚŽ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�–�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͘ 
dŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��W^�ŽŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ��W^�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽīĞŶĐĞͿ͕�Ă�ĐĂƐĞ�ĮůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�;Ğ͘Ő͘�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽŶůǇ�ŽīĞŶĐĞͿ�ƉŽůŝĐĞ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ƉŽƐƚĂů�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ—� ŝĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ�ƚŚŝƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞŶĂůƚǇ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ͘ 

t,�E��Z���KDDhE/dz�Z�^K>hd/KE^��E���/s�Z^/KE�Zz���hd/KE^��/^�>K^��>�͍ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŶŽŶ-ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĚŝƐƉŽƐĂůƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�
ĚĂƚĂ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ��^� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ĚĂƚĂͿ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ� ƉŽůŝĐĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŚŝĞĨ� ŽĸĐĞƌ� ŽĨ� Ă� ƉŽůŝĐĞ� ĨŽƌĐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ � 

�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ƐƉĞŶƚ͟�ĂŌĞƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
�ĂƐŝĐ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ��ŶŚĂŶĐĞĚ���^�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ϯ�ŵŽŶƚŚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶƐƉĞŶƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘ ���
�ŝǀĞƌƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƵƟŽŶ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ��ŶŚĂŶĐĞĚ���^�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĂƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă���^�ĐŚĞĐŬ�–�ƚŚĞƐĞ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞǆƵĂů�Žƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͘  
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